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SIRKET BILGILERI

1.Faalivet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel
futbol faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kuliiplerine transfer
bedeli 6demek, s6zlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirinmlar1 yapmak,
futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana so6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayith olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin
%49 “u halka acik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

Mletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.
Siileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212) 310 10 00
Faks :(212) 258 81 94

http://www.bjk.com.tr
Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi Miidiirii
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bjk.com.tr

SP Faaliyetleri Ileri Diizey Lisanst 201336
Tiirev araclar Lisansi 301018

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmam

Doruk Sazer
0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bjk.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 201336
Tiirev araglar Lisansi 301018


mailto:doruk.sazer@bjk.com.tr
mailto:doruk.sazer@bjk.com.tr

2. Yonetim Kurulu

Sirketimiz Yonetim Kurulu su sekildedir:

ADI SOYADI

GOREVI

GOREV SURESI

Fikret Orman

Yonetim Kurulu Bagkani

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l

Ahmet Urkmezgil

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l

Deniz Atalay

Yénetim Kurulu Uyesi

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l

Metin Albayrak

Yénetim Kurulu Uyesi

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l

Erdal Torunogullar

Yonetim Kurulu Uyesi

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l

M. Koray Ozcan(*)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l

Cenk Stimer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l

(*)Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu iiyesi H. Ahmet Kiligoglu, Sirketimiz yonetim kuruluna
sunmus oldugu 07.08.2015 tarihli dilekcesiyle yonetim kurulu iiyeliginden istifa ettigini beyan
etmistir. Sirketimiz yonetim kurulu 10.08.2015 tarih ve 2015-25 sayili karar1 ile H. Ahmet
Kiligoglu’nun istifasinin kabuliine, yerine bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak M. Koray
Ozcan’in TTK 3663.maddesi geregince gecici olarak atanmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda yiiriittiikleri gorevler ile ilgili

bilgiler su sekildedir:

Fikret Orman:

- Orsan San. Ticari Arag Sistemleri Ltd. Sti .Y 6netim Kurulu Bagkani
- ECD Yapi Sanayi ve Dig Tic. Ltd. Sti. Ortag1
- Istanbloom Otelcilik Tur. ins. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
- Organ Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ortag

- Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. Sti. Ortagi

- Esin Yap1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Seba Standart ins. Yap1 Turizm San. Tic. Ltd. Sti Ortag

- Fokus Turizm Ins. Danis. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan1

Ahmet Urkmezgil:

- Promat Basim Yayin San Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkant1

DenizAtalay:

- SMS Gida Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Metin Albayrak:

- Tarabya Bilisim Tekstil Ltd Sti. Yonetim Kurulu Bagkani




Erdal Torunogullari:

- Edelstall Turizm A.S. Y6netim Kurulu Baskani
- Orkam A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1

- Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

M. Koray Ozcan
- Tuvturk A.S. iletisim ve Is Gelistirme Direktérii

Cenk Stimer
- Profera Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirketimiz disinda yonetiminde yer aldiklari/hissedari
bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iliski bulunmamaktadir.

3. Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Gorevi
Cenk Siimer Bagkan
M. Koray Ozcan Uye

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Cenk Siimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye
Doruk Sazer Uye

5. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorevi
Cenk Siimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye

6. Genel Mudiir

Ugur Gokhan Sar1 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatorliigli gérevine
atanmuigtir.



7. Sermave Yapisi ve Istirakler

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Unvanmi/ Adi Sermaye Pay1 (TL)| Sermaye Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi 122.426.085 51,00

Halka Arz 117.573.915 49,00

Toplam 240.000.000 100,00

Istiraklerimiz

: Setrmty | St | S EiEE e
: Faaliyet ..~ | Sermaye |Olan
Ticaret Unvam Cikarilmis | Sermayedek | Biri ; L
Konusu Sermavesi  |i Pavi mi deki Iliskinin
Y y Pay1 (%) | Niteligi
Besiktas Sportif Besiktas markali
Uriinler San.ve | Urumlerin Uretim ) 556 609 14500000 |TL  |100 Bagh
Tic.A.S ve pazarlanmasi Ortaklik
A faaliyeti
. . Televizyon
Begiktag Televizyon| oo mik 9.500.000 |9.500.000 |TL |100 Dolayh
Yayincilik A.S. . . Istirak
faaliyetleri




01.06.2015-29.02.2016 DONEMIi FAALIiYETLERI

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2015 — 29.02.2016 donemi net satislarimiz 285.389.990 TL olarak gergeklesmistir.

Bir onceki yilin ayn1 donemine kiyasla, Satislar Toplami 67% oraninda artarken, bu artisa ana
olarak oyuncu satis gelirlerindeki artis neden olmustur. Satislarin Maliyeti Kaleminde 42%’lik bir
artis gerceklesmistir. Pazarlama giderlerinde 30% oraninda artig olurken, genel yonetim giderleri
6% oraninda artmustir. Faaliyet Kari/(Zarar1), (27.752.303)TL’dan 7.834.538 TL’na yiikselmistir.
Net finansal giderler kaleminde 19% oraninda artis yasanirken, Sirketimiz Siirdiiriilen Faaliyetler
Donem Zarari, (48.284.791) TL olarak ger¢eklesmistir.

2. idari Faaliyetler:

01.06.2015-29.02.2016 DONEMI ONEMLI GELiSMELER

1. Dusko Tosic'in Profesyonel futbol takimimza transferi ile ilgili olarak oyuncu ile 2+1 yillik

anlagmaya varilmigtir. Buna gore oyuncuya;
*2015-2016 sezonunda 900.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti
*2016-2017 sezonunda 950.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti
Odenecektir.
Futbolcunun 2016-2017 sezonunda 35 resmi miisabakada ilk 11 veya sonradan oyuna
girerek oynamasi halinde sozlesmenin siiresi bir sezon daha uzayacaktir. Bu taktirde;
*2017-2018 sezonunda oyuncuya 950.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi
ticreti 6denecektir.

2. Futbol takimimiz oyuncusu Atiba Hutchinson'in sézlesmesi 2 yil daha uzatilmigtir. Buna
gore oyuncuya;

*2015-2016 sezonunda 1.000.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbagi ticreti
*2016-2017 sezonunda 1.000.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi licreti
Odenecektir.

Futbolcu, herbir sezonda 30 resmi miisabakada ilk 11 veya sonradan oyuna girerek
oynamasi halinde herbir sezon i¢in 200.000 Avro ek prime hak kazanacaktir.

3. Senol Giines ile profesyonel futbol takimimizin Teknik Direktorligli konusunda 2+1 yillik
anlagsmaya varilmistir. Buna gore Senol Giines'e;

- 2015-2016 sezonunda 1.500.000 avro

- 2016-2017 sezonunda 1.500.000 avro ddenecektir.

Sirketimiz 01.06.2017 tarihine kadar yazili bildirimde bulunmak kaydi ile sézlesmeyi bir
sezon daha uzatma hakkina sahiptir. Bu durumda Senol Giines'e 2017-2018 sezonu igin
1.500.000 avro ticret Odenecektir.
Anlagsma geregi, Sirketimiz sozlesmeyi 1.sezon sonunda 500.000 avro tazminat 6demek
suretiyle fesih hakkina sahiptir.

4. Sirket esas s6zlesmemizin 6. maddesinde 500.000.000.-TL olarak belirlenen kayitli sermaye
tavani icerisinde, 240.000.000,00-TL olan c¢ikanlmis sermayemizin; tamami nakden
karsilanmak suretiyle (% 66,67 bedelli) 400.000.000,00- TL'ye ¢ikanlmasina,

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin, nominal degeri olan 1,00 TL karsiliginda
kullandirilmasina,

Yapilacak olan sermaye artisinda yeni pay alma hakki siiresinin 15 (onbes) giin olarak
belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki
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kullanim stiresinin, izleyen ilk isglinii aksami sona ermesine,
Yapilacak sermaye arttirminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu pay verilmesine,
Yeni Pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin (B) grubu olarak, nominal
degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyattan halka
arz edilmesine ve halka arz sliresinin 2 is gintl olmasina,
Konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak ihra¢ edilecek paylara iliskin izahnamenin
onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,
Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.' nin Genel
Mektuplar1 ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasmma ve yeni pay alma haklarmin
kaydilestirme sistemi esaslart cergevesinde kullandirilmasina,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayim takiben bahse konu sermaye artirimina iliskin
hususlarin gergeklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tim is ve islemlerin yapilmasi
hususunda Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii Ugur Gokhan Sarimin yetkili
kilinmasina, toplantida bulunan tiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

Futbolcumuz Demba Ba'nin Shanghai Greenland Shensua FC kuliibiine transferi konusunda
anlasmaya varilmistir. Buna gore Shanghai Greenland Shensua FC tarafindan Sirketimize
sozlesme fesih bedeli olarak 13 Milyon Avro ddenecektir.

Futbolcumuz Ating Nukan'in Rasenballsport Leipzig GmbH kuliibiine transferi konusunda
anlagsmaya varilmistir. Rasenballsport Leipzig GmbH tarafindan Sirketimize s6zlesme fesih
bedeli olarak 5.000.000 Avro 6denecektir.

Andreas Beck'in transferi konusunda oyuncunun kendisi ve kuliibiit TSG 1899 Hoffenheim
ile anlagsmaya varilmistir. Buna gore Hoffenheim kuliibiine sézlesme fesih bedeli olarak
1.750.000 Avro 6denecektir.

Andreas Beck ile 3+1 yillik s6zlesme imzalanmistir. Buna gore oyuncuya 6denecek ticret;
-2015-2016 sezonu: 1.300.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi Tlcreti
-2016-2017 sezonu: 1.400.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti
-2017-2018 sezonu: 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi {icreti
seklindedir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 30 resmi magcta ilk 11'de yer almasi veya
sonradan oyuna girmesi durumunda sdzlesme bir sezon daha uzayacaktir. Bu durumda
oyuncuya;

-2018-2019 sezonu icin 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro macgbasi iicreti
Odenecektir.

Ricardo Quaresma'nin transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kuliibii FC Porto ile
anlagsmaya varilmistir.Buna gore FC Porto'ya s6zlesme fesih bedeli olarak 1.200.000 Avro
Odenecektir.Oyuncu ile 2+1 yillik anlagsmaya varilmig olup;
- 2015-2016 sezonu igin 1.768.000 Avro garanti ticreti
-2016-2017  sezonu i¢in  1.600.000 Avro  garanti  iicreti = Odenecektir.
Oyuncunun 2016-2017 sezonunda en az 30 resmi magta gorev almast durumunda
oyuncuya 2017-2018 sezonu i¢in 1.768.000 Avro garanti iicreti 6denecektir.

Luiz Rhodolfo'nun transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kuliibii Gremio ile
anlagsmaya varilmistir. Buna gore Gremio kuliibiine sdzlesme fesih bedeli olarak 3.300.000
Avro ddenecektir.

Oyuncunun kendisine;

-2015-2016 sezonu icin 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro macgbasi iicreti
-2016-2017 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi tiicreti
-2017-2018 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti
Odenecektir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 35 resmi magta yer almasi durumunda
s0zlesme ayni sartlarda bir yil daha uzayacaktir.

Mario Gomez’in Sirketimize kiralanmasi konusunda Fiorentina kuliibii ile opsiyonlu olarak
anlagsmaya varilmistir. Mario Gomez’e, 2015-2016 sezonunda 3.500.000 Avro garanti {icreti
Odenecektir.
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Sirketimiz profesyonel futbolcusu Muhammed Demirci Belgika'nin Mouscron kuliibiine
bedelsiz olarak transfer olmustur. Oyuncunun ilk satin alma opsiyonu veya bagka bir kuliibe
transferi halinde transfer bedelinin 50%'si Sirketimize aittir.

Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu iiyesi H. Ahmet Kiligoglu, Sirketimiz yonetim kuruluna
sunmus oldugu 07.08.2015 tarihli dilekgesiyle yonetim kurulu iiyeliginden istifa ettigini
beyan etmistir. Sirketimiz yonetim kurulu 10.08.2015 tarih ve 2015-25 sayili karari ile H.
Ahmet Kiligoglu'nun istifasinin kabuliine, yerine bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak M.
Koray Ozcan'm TTK 3663.maddesi geregince gegici olarak atanmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

Profesyonel futbolcumuz Cenk Goénen'in transferi konusunda Galatasaray Sportif Sinai ve
Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi ile anlagsmaya varilmistir. Buna gére Galatasaray Sportif
Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi tarafindan Sirketimize sozlesme fesih bedeli
olarak 600.000 Avro 6denecektir.

Sirketimiz profesyonel futbolcusu Omer Sismanoglu, 2015-2016 sezonu sonuna kadar
Konyaspor Kuliibii'ne bedelsiz olarak kiralanmistir.

Sirketimiz ile Coca-Cola Mesrubat Pazarlama Danigsmanlik San. Ve Tic. A.S. ile, bu
sezondan baglamak iizere 3 sezon boyunca gegerli olacak reklam haklar1 hususunda
anlagsmaya varilmis ve konuya iligkin bir Niyet Mektubu imzalanmastir.

Profesyonel futbol takimmmiz oyunculari Sezer Oztiirk ve Gokhan Siizen’in sdzlesmeleri
karsilikli anlasiarak feshedilmistir.

Profesyonel futbol takimimiz oyuncusu Ibrahim Toraman’in sdzlesmesi karsilikli
anlasilarak feshedilmistir.

Sirketimiz ile Denizbank arasinda, 5 yil siireli, bedeli pesinen tahsil edilmek iizere
4.500.000.- ABD Dolart tutarinda reklam haklar1 s6zlesmesi imzalanmustir.

Profesyonel futbolcumuz Ramon de Moraes Motta'nin s6zlesmesi karsilikli anlasilarak fesh
edilmistir.

Profesyonel futbol takimi oyuncumuz Pedro Franco, 2015-2016 sezonu sonuna kadar
Arjantin'in San Lorenzo Kuliibii'ne ( 2.000.000 Avro satinalma opsiyonuyla ) kiralanmastir.

Denys Boyko'nun transferi ile ilgili olarak Kuliibii FC Dnipro ve oyuncu ile anlagmaya
vartlmistir. Buna gére FC Dnipro kuliibline 3.300.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.

Oyuncu ile 4,5 yillik anlagmaya varilmis olup,

- 2015-2016  sezonunda  350.000 Avro ve 4.000 Avro magbasi,
- 2016-2017  sezonunda  900.000 Avro ve 4.000 Avro magbasi,
- 2017-2018 sezonunda 1.000.000 Avro ve 4.000 Avro magbasi,
- 2018-2019 sezonunda 1.000.000 Avro ve 4.000 Avro magbasi,
2019-2020 sezonunda 950.000 Avro ve 4.000 Avro magbasi {icreti ddenecektir.

Aras Ozbiliz'in transferi ile ilgili olarak Spartak Moskova ile anlasmaya varilmistir. Spartak
Moskova kuliibiine transfer bedeli olarak 1.300.000 Avro o6denecektir. Futbolcu Aras
Ozbiliz ile 2015-2016 sezonunun 2.yarisindan 2019-2020 sezonunun sonuna kadar gegerli
olmak tizere 4,5 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Alexis Delgado'nun transferi ile ilgili olarak kuliibii ve oyuncunun kendisi ile anlasmaya
varilmigtir. Oyuncu ile 2015-2016 sezonunun 2.yarisindan 2017-2018 sezonunun sonuna
kadar gecerli olmak tizere 2,5 yillik sdzlesme imzalanmistir.

Profesyonel futbol takimimiz oyuncusu Aras Ozbiliz, 2015-2016 sezonu sonuna kadar Rayo
Vallecano Madrid Kuliibiine kiralanmustir.

Marcelo Antonio Guedes Filho'nun 2015-2016 sezonu sonuna kadar kiralanmas: konusunda
Hannover 96 ile anlagsmaya varilmistir. Hannover 96 Kuliibiine kiralama bedeli
0denmeyecek olup, profesyonel futbol takimimiz oyuncusu Alexandre Milosevic 2015-
2016 sezonu sonuna kadar Hannover 96 kuliibiine bedelsiz olarak kiralanmigtir.

Sirketimiz hakim ortag1 Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu, 26.01.2016
tarih ve 2016/04 sayil1 toplantisinda tahsisli bedelli sermaye artirirmina katilmama yoniinde
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karar almis olup, Sirketimiz Y6netim Kurulu 29.01.2016 tarih 2016/05 sayili toplantisinda
bu nedenlerle sermaye artirimi siirecinin sonlandirilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz 01.06.2014-31.05.2015 donemi Genel Kurul'u tescil edilmis ve 02.02.2016
tarihli TTSG'nde yaymlanmaistir.

Ersan Adem Giiliim'iin transferi konusunda Hebei China Fortune Club ile anlagmaya
varilmigtir. Transfer bedeli olarak, Hebei China Fortune Club tarafindan Sirketimize 7
Milyon Avro 6denecektir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde agilmis olan davalar ve hukuki siireglere iliskin bilgilere
mali tablo dipnotlarinda detayli olarak yer verilmektedir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLIi GELISMELER

Yoktur.



KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Ekim 2008 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve ona bagli olarak galisan Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimini kurmustur.

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak ticer aylik periodlar halinde yayimlanan
Faaliyet Raporu’na eklenmek iizere, donem igerisinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu’nda yapilan degisiklik ve giincellemeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

2015/09 aylik faaliyet doneminde de Sirketimiz, Kurumsal Y&netim ilkelerine uyum saglanmasi
konusunda azami O&zeni gostererek calismalarini  siirdiirmistir. Bununla birlikte heniiz
uygulanamayan ilkelerle ilgili gerekli agiklamalar Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun
ilgili bagliklarinda agiklanmis olup; bu ilkelerin de uygulamaya gecirilmesi konusunda ¢aligmalar
devam etmektedir.

BOLUM I—-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak calismalarini siirdiirmek iizere Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Sermaye Piyasas1
Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na karsi Sirketin yiikiimliilikklerini yerine
getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar payir 0demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay
sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve sozli
bagvurularin1 yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve gilincel olarak
tutmakta ve bu islemlere iligkin her tiirlii is takibini yiirlitmektedir. Ayrica, genel kurul oncesi
toplantt hazirliklarinin  yapilmasi, 1ilgili ddkiimantasyonun hazirlanmasi, esas sozlesme
degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinmasi ve genel kurulun onaymna sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin yuriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep
edenlere gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir.
Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu birimin goérevleri arasindadir. Bunun
yamsira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirrmer iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular
hakkinda yapilan akademik caligmalar ile ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket
calismalarina da destek verilmektedir. Donem icinde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen
sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz
cevaplandirilmistir.



Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bjk.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 201336
Tiirev aracglar Lisansi 301018

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmanm
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bijk.com.tr

SP Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi 201336
Tiirev araclar Lisansi 301018

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim
yapilmamaktadir. Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi
talepleri;hisse senetleri kaydilestirme islemleri, sermaye artirimi sonuglari ve yeni is anlagsmalari ile
ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandig1 gibi, Sirketimiz resmi
web sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi
amaglanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili c¢agri ilani, giindem ve vekaletname Ornegi web
sitemizde giincel olarak yayimlanmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde yazili basinda ilan yolu ile de yatirimcilara ulagilmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir madde bulunmamakta olup, donem icinde 6zel
denetci tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagimsiz dis
denetim kurulusu, ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi uyarca denetim komitesi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 01.06.2014-31.05.2015 faaliyet donemine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantis1 12.01.2016 tarihinde saat 10.30'da Siileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza, C Blok Kat:4
Besiktas-Istanbul adresinde; T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi, Ticaret 11 Midiirliigii'niin
11.01.2016 tarih ve 13041926 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym Ceyda
Calik’in gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sdzlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.12.2015 tarith 8967 sayili niishasinin 99-103
sayfasinda, Aksam Gazetesinin 10 Aralik 2015 tarih 6958 sayil1 niishasinin 18 ve 19. Sayfalarinda
ve Yeni Gilin Gazetesinin 10 Aralik 2015 tarth 11228 sayili niishasinin 8. ve 9.sayfalarinda ilan
edilmek sureti ile ve ayrica sirket hissedarlarina 14.12.2015 tarihinde Besiktas PTT
Subesinden taahhiitlii mektupla, toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde
yapilmistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 240.000.000.-TL'lik sermayeden(bir pay beheri 1-
TL bedelli) 240.000.000 adet hisseden 122.457.502,646 paym asaleten ve 908.312 payin
vekaleten olmak iizere toplam 123.365.814,646 pay ile temsil edildiginin ve boylece gerek kanun
ve gerekse ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplantt nisabinin saglandiginin anlasilmasi iizerine
TTK 414. maddesine gore yapilan toplantiya, katilan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadig
bagimsiz dis denetim Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'ni temsilen Metin Canogullan
toplantida hazir bulundugu tespit olunarak, toplant1 hazir bulunan Sayin Ahmet Nur Cebi tarafindan
acilarak giindemin goriislilmesine gegildi.
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Giindemin birinci maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi ve hissedarlardan Besiktags Jimnastik
Kuliibii Dernegi tarafindan verilen yazili Oneri {izerine yapilan oylama sonucunda Divan
Baskanligi'mna Ahmet Nur Cebi, katiplige Miisemma Beyazadam ve oy toplayicilia Doruk
Sazer'in secilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Gilindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine geg¢ildi ve yapilan oylama sonucunda Genel Kurul
tutanaklarinin  imzalanmas: i¢in Toplanti Baskanligmma yetki verilmesine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

Glindemin {igiincii maddesinin goriigiilmesine gecildi, 01.06.2014-31.05.2015 donemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantt Oncesi hissedarlara kitapgik halinde dagitilmis
oldugundan okunmus olarak kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi.

Faliyet Raporu hakkinda miizakere agild1.

Ismet Aydinoglu séz aldi: Mayis ayinda yapilan dernegin mali kuruluna alinmadim. Kuliibe
ihtar ¢ektim ve cevap alamadim. Kuliipten bilgi alamadim.Faliyet raporu ile ilgili bir diyecegim
yok.

Ozan Biber soz aldi: 16 sayfada motta ile ilgili agiklama var Kuliip motta ile ilgili Antalya ya
kiraladiginiz i¢in agiklama talep ediyorum. Quarezma y1 tekrar aldik,tekrar kuliibe oyuncuya
para 6dedik bu hususta a¢iklama talep ediyorum.

Toplant1 bagkan1 s6z aldi: son 6 ay gitti , ramon motta alacaklarindan fedakarlik yapip
gitmistir.Antalya kiralik verilmedi. Gokahan Sar1 bonservis gelirimiz 18,6 gelir, 6,1 bonservis
gideri.



Mehmet Asar s6z aldi: Mari gomez ile ilgi bilgi talep ediyorum.

Gokhan Sar1 s6z aldi: Gomez satinalma opsiyonu ile kiralandi ,Gomez nisan ayinda bizde
kalma istegini bildirir ise 1.000 Euro forentiz kuliibiine 6deyerek bonservisini alacagiz .

Furkan Aydogan soz aldi: sayfa 17 de Gokhan siizen ve Sezer Oztiirk ile ilgili agiklama
var,Sezer Oztlirk 16 madde Enorama ile ilgili agiklamar var kuliip bu transferi ile ilgili
zarar edildimi.?

Deniz Atalay s6z aldi : Teknik heyetin istegi dogrultusunda transferler yapildi.

Ozan Biber: Gokhan siizen ile ilgili agiklama yapildi, sonra goriismeden vazgecildi neden.
Deniz Atalay: Goriismelere basliyinca agikliyoruz, sonra vazgegilebilir.

Ozan Biber: Zararlar1 kabul ediyormusunuz?

Divan Baskani: Kuliibiin yiikiinii azalttik. Besiktasin yiikiinii en az zarara indirdik. .
Besiktasin menfaati i¢in elimizden geleni yapiyoruz.

Cagn Yiiksl s6z aldi: Basarili tranferlerimiz var. Bili¢ gonderildikten sonra hoca olmadan
tosi¢i kim tranfer etti. Tarsferleri teknik heyetin yapmasi gerekiyor. Verimsiz bir transfer
benim igin.

Stad inssatimizin maliyetini nasil karsiladigimz malum. Loca gelirleri Futbol A.S. nin
geliri neden Insaat as ye gidiyor? Bilangolart gormek istiyoruz. Malzemeleri tek tek
ogrenmek istiyoruz. Satdin nekadar verimli olarak yapildigini bilmiyoruz.

Borglar kisminda eski yoneticilere de borglar var. Fulya davasinda Yonetim Kurulu ibra
edilmedi. Fulya davasinda temyize gidilecek mi? Bu borcun ibrasizligini tekrar onlimiize
getirecekmisiniz.

Ahmet Hilmi Yilmaz so6z aldi: Borca batik bir A.S. yi nasil bir politika uygulayacaksiniz.
Fiulya davasinda red neden kabul ediliyor. Temyiz edilecek mi?

Toplant1 Bagkan1 s6z aldi: Fulya ile ilgi dava agtik, devam ediyor.

Kayhan Turan s6z aldi: Fulya davasi dediginiz dava bir fulya davasi degildir. Dernek
yoneticilerin ibrasina iliskin bir davadir. Bu konuda agilan iki dava birlesmistir. Dava
dayanaklar1 Del Bosque , ferra ve fulya daki as¢ioglu insaatina iliskindir. Gerekgeli karar
gelsin ona gore bir karar verilecektir. Kuliibe agilan bir davadir. Aclan dava da davali
Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegidir.

Ozan Biber s6z aldi: Yonetim kurulunun ibra kararinin reddine karar verildi.

Kayhan Turan s6z aldi: Fulya ile ilgili tahkime gidildi. Dosya yargitayda. Hiisrev
tekinoktay Fulya davasi yani ibra edilmeme davasi ile ilgili belgeler oldugunu sdyledi.
Bizde kendisine belgeleri getirin dedik, ancak aramalarimiza ragmen gelmedi.
Mahkemece Ibra edilmeme kararindan sonra yeniden oylama gibi kanunda bir usul yok.
Artik yonetim ibra edilmemistir.

Berk Haciglizel in doneminde eski yonetimin ibra edilmemisti ne yapildi.

Kayhan Turan s6z aldi : Yildirim beyin ibra edilmemesine yonelik Yildirirm bey o
donemle ilgili dava acti ve dava reddedildi. Yargitay karar1 onadi, dosya karar
diizeltmede.

Ozan Biber s6z aldi: Senetler var .
Kayhan Turan soz aldi: Senetlerin konusu ayri, ibra edilmeme davas1 ayridir.

Gokhan Sar1 soz aldi: Stadyum ingsati ile ilgili bilgi verdi. Yatinmcisi Dernek, taseron
firma Ingaat A.S. dir.

Ozan Biber s6z aldi : Vodafone Arena Stadyum Ingaat ile ilgili Kapa yapilan agiklamayi
okudu.

Gokhan Sar1 s6z aldi: Bagimsiz Denetim raporunda yapilan bir hatadir.



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Atif Kecgeci soz aldi:Seffaflikliga kavusuruz ingsallah. Yonetim kurulumuz 6 ayda bir
toplanti yapiyor. Tiizlige gore 15 giinde bir yapilmali. Bu yonetim bence
diismiistiir. Hukuksal bisey temyiz icrayr durdurmaz. Besiktas lehine olan bir karar1 icraya
koymak miimkiin. Sansizlik dnceki Yonetim Kurulu Bagkani, simdi Federasyon Bskani.
Besiktas a ayricalikli davraniyor. Gokhan Siizen ile ilgili scouat ekibinin olumsuz
raporuna karsin sporcu yinede alinmistir. Devamli biitge asimi yapiliyor. Buna dikkat
edilmesi gerekir. Sermaye arttinmina gitmek istedik, bu bilangolrla sermaye arttirimina
gidilemeyecegini sozylemistim. Sportif A.S. ile ilgili Bgimsiz Denetim Raporunda 2.
Milyonluk mallar1 tespit edilemedigini yazmis. Dernek denetimi bu mallarin sevkiyat
halinde oldugunu tespit etmistir Hayir karinca lojistik bu mallara alacagina istinaden el
koydu. Futbol A.S. de 3 aylik bir ibrasizlik var. ibrasizlik ile ilgili islem yapilmali. Fulya
da 6 tane Uzt diizey teknik adam var, Emrah var, haluk, toran baba, hakki bey var ne is
yaptig1 belli degil. Bunlarin yillik maag giderleri 1. Milyonu buluyor. Bu sekilde paralari
harcarsaniz olmaz. Besiktas 1 borc 6denecek bilecek bir bor¢ degil. Dikkat etmek lazim.
Personele maas veremiyoruz zaten bu yiizden isin hakkini veren personele hakki verilerek
calismak lazim. Seffaflik besiktas ta yok. Besiktas sikinti i¢indedir. Besiktas diizliige
¢ikacak anlayisa sahip olmali.

Mete Giilagt1 elektronik ortamdan soz aldi: Sirketin kullandig1 kredilerden insaat a.s. ye
aktarilan herhangi bir tutar var m1?

Gokhan Sar1 s6z aldi: Insaat A.S’ye aktarilan tutar yok.

Divan Bagkani giindemin bu maddesin goriisiilmesi esnasinda salona gelen ortaklarin
bulundugunu, MKK ile goriisiilerek hazirun cetveline dahil edildigini , su anda salonda
122.457.502,646 payin asaleten, 908,312 payin vekaleten olmak {izere toplam
123.365.814,646 payin hazir bulundugunu ifade etmistir.

Biilent Topbas soz ald1 : Sermaye piyasas1 kurulu ile miizakere yapilsaydi, siire¢in iyi
yonetilmedigini disiiniiyorum. Halka agik olmayan bir sirketten , halka acik bir sirketten
sermaye aktartyorsunuz. Ayrica faaliyet raporunda sartli bir goriis var stok ile ilgili. Nasil
bu sekilde sartli bir gorlis yazilmis anlamadim. 3. Olarak gelir gider farki var , gider
tarafinda biitce de asildi. Biitce hesaplamalarinin A.S. nin bir biitge yonetdeligi var mu,
ilkeleri varmidir, bor¢lanma limitleri varmidir. Bunun takibi varmi? Hesap soruluyormu
bu biitceler neden bukadar asiliyor.

Gokhan Sar1 s6z aldi: Sermaye arttir1 siireci basvurusunda Dernegin tamamiyle nakit
O0demelerden kaynaklanan alacagimi sermayeye ilave etme talebinde bulunduk. Ancak
SPK talebimiz tahsisli sermaye artirimi olarak degerlendirildi tasarruf sahiplerini,
isterlerse paylar1 oraninda sermaye artirnmina katilabilecegine karar verdi. Uefa ile
yapilan anlagsma dogrultusunda hareket ediyoruz. Suanki biitgemize gore hareket
ediyoruz.

Furkan Aydogan soz aldi: Gegen seneki tutanakta stadyumun mayis ayinda agilacagini
s0zylemissiniz.Stad neden gecikti, bu nedenle borglar arttir mi1?

Gokhan Sar1 s6z aldi: Temenni seklinde paylasmisimdir. Cati ile ilgili bir sikint1 yasadik.
Gecikme oldu, mayis olarak agilmasi cevabimiz bir temenniydi.

Mert Tunca s6z aldi: Yildirim beyin borcu ile ilgili 6deme yapildigini s6ylemigsiniz.
Toplant1 Bagkan1 s6z aldi: Yildirim beye olan borg asagi diisiiriilmiistiir.

Atif Kegeci: gelir gider farkinin 2016 senesi kriteri 30.000-Euro
Gokhan Sar1: Konsolide olarak bakiliyor.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu oybirligiyle karara bagland.
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4. 01.06.2014-31.05.2015 donemi faaliyetine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin
okunmas1 , miizakeresi ve karara baglanmasi.

Bagimsiz Denetim Raporunun 6zet olarak sonu¢ kisminin okunmasi onaya sunuldu,
oybirligiyle kabul edildi. Bagimsiz denetim raporu okundu. Miizakereye agildu.

Ozan Biber soz alarak denetciye: Siz bu raporu stok ile ilgili neye istinaden yaptiniz. Bu
konudan sonra 6.9.2015 tarihinde veb sitesinden irsaliye faturasi yayinlandi.Bagimsiz
denetim yetkilisine

sorum su; A.S. nin haberi var mi.2. milyonluk stok agik var. Bu siire¢ neden
yiiriitiilemedi.

Bagimsiz denet¢i s6z aldi : Stoklarin sayimini profesyonel bir sayim sirketine vermis,
yapilan sayimi bizde gbzlemliyoruz ve onlarala sayiyoruz. Sayimi kayitlarda yer alan ile
karsilastiriyoruz.

Karsilagtirma sonrasi fark tespit ettik. Farkin nede kaynaklandigini sorduk, hertiirlii evrak
incelendi ve ¢ikan fark bukadar acik kaldi. Ayrica fark ile ilgili calismalarimiz geriye
dogru

devam ediyor. Denetim uzun bir siiregtir.

Toplant1 Bagkan1 s6z ald1 : Stok acig1 ile ilgili arastirmalar yapilmastir.

Ozan Biber séz aldi: Bir konu ilgili noterden resmi yazi gonderiyor, ama cevap
verilmiyor.

Kayhan Turan s6z aldi: Gelen bagvurular tarafimizdan degerlendirilmektedir. Bilgi
edinme yasasi kapsamina girmeyenlere cevap verilmemektedir.

Toplant1 Baskan1 s6z ald1 : 2004 yilindaki 100.000 ile ilgili soru soruyorsunuz.
Frekans ayarlamasi i¢in 10 dk ara verildi.

Bagimsiz Denetim Raporu oybirligi ile karara baglandi.

5- 01.06.2014 - 31.05.2015 donemi faaliyetine iliskin Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin 6zet olarak okunmasina oybirligiyle karar verildi.
Sayfa 49 da yer almaktadir. Ana basliklar halinde okundu. Miizakereye agildi.

Cagr1 Goksel s6z aldi: Futbolcu yillik ticretleri yiikseldigi gortiliiyor. 155. Milyon lira 50
milyon Euro ya tekabiil eder. Bu rakamlar nasil buraya geldi. Bir de 2 3 yil i¢inde geri
Odenecek kredi ddemelerini daha uzun bir siirece yayila bilir mi. TL olarak ddenmesini
talep ediyorum. Futbolcu {icretlerini doviz kurulu ile yapiliyor.

Toplantt Baskan1 s6z aldi: 150.milyon TL karsiligi 50 milyon Euro iginde stopajda
var.Futbolcularla hec edilmesi higbir sekilde ne yazik ki olmuyor. Futbol diinyasinda
yanliz degiliz. TL bazinda almay1 onerdiniz kredi , ne yazik ki bankalar tl olarak kabul
etmiyor. Bankalarin bilancosu acisindan kabul gérmiiyor.

Ozan Biber s6z aldi: Temlik aliminda diisiis var. Temlik edilen toplam deger 395 —TL ,
yayin geliri 80 milyon tl civarinda 6ngoriilityor. Kur farkindan ziyade gelirleri nekadar
temlik yapiyorsunuz. Kredi faizleri ¢ok yiiksek.Bosa ¢ikan temlik oldugunda kredi
aliyorsunuz dogrumu.
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Gokhan Sar1 séz aldi: Bosa ¢ikan temlik oldugunda kredi aliyoruz. Oniimiizdeki dénemde
futbolcu satislar1 devam edecek.

Atif Kegeci soz aldi: TV de asir1 bir personel kullaniliyor, yiliksek maliyetle. Danisman
getirildi yiiksek meblagla. Personel hakarete ugruyormus. Basini tehditle bir yere
varamazsiniz. Dnigman arkadasi aradim benide tekzip edin bende birtakim seyler
sOylediysm bunlar dogru degildse benide tekzip edin dedim. TV A.S. nin kurumsal yap1
olusturulmasi1 gerek. TV de biiyiik bir miisriifliik ve hakaret var. Temennin bunlarin
dikkate alinmas1 yoniinde.

Berk Tuca soz ald1 : Aktif Reklam ile ilgili son durum nedir.

Kayhan Turan soz aldi1 : Davalar devam ediyor. Protokol geregi tutarlar 6dendi. Protokol
ihlal edildi gerekgesi nedeniyle dava agildi. Menfi tespit davamiz, istihak davasi devam
ediyor. Icranin geri birakilmasina karar verildi. Teknik bir bankalarla alakali ge¢ikme var.

Ozan Biber so6z aldi: Kes Tekstil den 3 magaza alindi ,36 vadeli senet alindi. Odeme
diizensizligi oldu. Tekrar yeni 6deme plan1 yapildimi bilgi talep ediyorum.

Bilangonun oylanmasma gec¢ildi . Katilanlarin 55. 252 red oyuna karsilik,
123.255.210,646 kabul oyu ile 2015 yilina ait bilango gelir gider hesab1 oy g¢oklugla
onaylanmistir.

Ozan Biber, Cem Muharrem Akga,Ismet Aydinlioglu, Erdener Karatas, Salih Furkan
Aydogan, Mehmet Asar bilango kar- zarar onaylanmasinda red oyu kullanmislardir.

6.Glindemin altinc1 maddesinin gorlisiilmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda
01.06.2014-31.05.2015 donemi itibari ile gergeklestirdikleri faaliyetlerden dolay: Y 6netim
Kurulu Uyelerinin ibralar1 ayr1 ayr1 oylandi.

-Fikret Orman’in ibrasina gecildi: Fikret Orman Katilanlardan 56.338 red oyuna karsilik
123.309.476,646 kabul oy ile oycoklugu ibra edilmistir.

(Ismet Aydinlioglu, Ozan Biber, Ahmet Hilmi Yilmaz, Cem Muharrem Akca, Cagri
Goksel, Tayfun Kiiciik, Ahmet Efe Tuncer, Mehmet Asar, Erdener Karatas, Salih Furkan
Aydogan ve Kaan Bayrak Tutar ibra etmediler.)

-Ahmet Urkmezgil’in ibrasma gecildi katilanlardan 1088 red oyuna karsilik
123.364.726,646 kabul oy ile oycoklugu ibra edilmistir.

( Ozan Biber, Ahmet Hilmi Y1lmaz, Cem Muharrem Akga ibra etmediler.)

-Erdal Torunogullar’’nin ibrasmna gecildi: Katilanlardan 56.082 red oyuna karsilik
123.309.732,646 kabul oy ile oycokluguyla ibra edilmistir.

(Ismet Aydimnlioglu, Ozan Biber, Salh Furkan Aydogan ibra etmediler.)

-Metin Albayrak ‘i ibrasina gecildi: Katilanlardan 1092 red oyuna Kkarsilik
123.364.722,646 kabul oy ile oygokluguyla ibra edilmistir.

(Ozan Biber, Ahmet Hilmi Yilmaz, Salih Furkan Aydogan ve Cem Muharrem ibra
etmediler.)

-Deniz  Atalay’in ibrasmma gecildi: Katilanlardan 56.222 red oyuna karsilik
123.309.592,646 kabul oy ile oygoklugu ibra edilmistir.

(Ozan Biber, Ahmet Hilmi Yilmaz,Cem Muharrem, Ismet Aydinlioglu ibra etmediler.)
-Cenk Sitimer katilanlardan 904 red oyuna karsilik 123.364.910,646 kabul oyu ile
oyc¢okluguyla ibra edilmistir.

-Ahmet Kilicoglu katilanlardan 904 red oyuna karsilik 123.364.910,646 kabul oyu ile
oyc¢okluguyla ibra edilmistir.

Ozan Biber ve Ahmet Hilmi Yilmaz’in ibra etmedigine dair dilek¢eleri alindi.(Ek 1)

7.Glindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Tarfafidan Bagimsiz Denetim
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Kurulusu 01.06.2015-31.05.2016 hesap donemi i¢in segilen Giiney bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. ‘nin Bagimsiz Dig Denetim Sirketi’nin ve gorev siiresinin Genel Kurul’un
onayina sunulmasi,

Bir hesap donemi boyunca gorev yapmalarina oybirligiyle karar verilmistir.

8-Gilindemin sekizinci maddesinin  goriisiilmesine gegildi. Sirketimiz YOnetim
Kurulu’'nun 07.08.2012 tarihinde yapilan toplantisinda kabul edilen ve 07.08.2012
tarthinde KAP’ da ilan edilen Kar Dagitim Politikas1t ‘nin miizakeresi ve onaylanmasi
hususu miizakereye acildi.

Ozan Biber s6z aldi: Fenerbahgenin lot degeri Besiktastan fazla olmamali. A.S. tarafinda
sitkintimiz var.Besiktasin hissesi nasil arttirilabilir. Kartal Yuvast halka arz edilecek
mi?Hiiseyin Mircan yonetim kurulu {iyesi mi platformda bunu yayinladiniz m1?

Gokhan Sar1 s6z aldi : Halka agilma yontemimiz. Fenerbahgeden ve Galatasarayindan
farkli, Onlar giderlerin biiyiikk kismimi dernekte biraktilar. Onlarda daha sonra bunun
yanlis oldugun tespit ettiler 2014 yilinda FB, GS ve Trabzonun zararlar1 bizden daha
fazla. Biz UEFA kriterlerine uymaya calisiyoruz. Bizim de planimimizda Sportifin halka
acilmasini diisiiniiyoruz. Sportif A.S. Yonetim Kurulu iiyesi Hiiseyin Mircan m Y6netim
Kurulu iiyesi oldugunu Platformda yayinlanmasina gerek yok.

Katilanlarin 310.225 red oyuna karsilik 123.055.559,646 kabul oyu ile Kar Dagitim
Politikas1 oycokluguyla kabul edildi.

9.Giindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gegildi. 2014 yili 6zel hesap
doneminde zarar olusmasi nedeniyle , kar dagitimi1 yapilmayacagina iliskin YoOnetim
Kurulu teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi.

Kar dagitim yapilmamasi teklifini onaya sunuldu. Ozan Biber, Ahmet Hilmi Yilmaz,
Salih Furkan Aydogan ve Cem Muharrem Akga red oyu verdiler.

Katilanlardan 188 red oyuna karsilik 123.365.626,646 kabul oyu ile oygokluguyla kabul
edilmistir.

10.TTK 376 Madde Kapsaminda D&nem Iginde Yapilan Islemler Ve Isletme
Siirekliliginin Saglanmasi1 Adina Alinacak Tedbirler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi.

Bilgi verildi.

Ozan Biber soz aldi: 114 . sayfada verilen bilgide kuliip sporcularinin degerini ifade
ediyor. Burda sporcularin bolservis bedellerini ipotek olarak m1 gosteriyoruz.

Gokhan Sar1 s6z ald1 : Futbolcularla ilgili ipotek asla s6zkonusu degil. Bagimsiz denetim
futbolcular ile ilgili menajerlerinden ve ilgili yerlerden futbolcunun ortalama degerini
belirliyorlar.

Ismet Aydinlioglu séz aldi : Raporu kap ta géremedim. Degerlemelerde Ongoriiler ile
fiziki degerlendirme ayn1 degil.

Gokhan Sar1 s6z aldi : Yayinlandi. Degerlemeyi Arkan &Ergin yapti.

11- 01.06.2014- 31.05.2015 doneminde gergeklesen iligkili taraf islemlerine iliskin olarak
ortaklara bilgi verilmesi .

Ilgili kistm sayfa 102 de aciklanmis .Bilig verildi. Yapilan oylama ile agiklama okundu
olarak oybirligiyle kabul edilmistir.
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12.Sermaye Piyassat Kanunun ve TTK uyarinca Sirket Esas Sozlesmesinin
3,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18 ve 20 nici maddelerinin Gilimriik ve Tiacret Bakanlig
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiinden alinan 24.112015 tarih ve 11937703 sayili izin yazisi ile
ilgili bilgi verildi. Miizakere acldu.

Ozan Biber s6z aldi: Ana s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgi istedi.

Gokhan Sar1 s6z aldi : Tiirk Ticaret Kanunundaki degisiklikler ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin getirdigi zorunluluklar dogrultusunda yapilmstir.

Ana So6zlesmenin 3,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18 ve 20 . maddelerinin tadiline Giimriik
ve Ticaret Bakanligindan almnan izin dogrultusunda katilanlarin oybirligi ile karar
verilmigtir.

13.Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi H. Ahmet Kiligolunun Istifas1 nedeniyle TTK 363
maddesine gore YoOnetim Kurulu tarafindan gegici olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelgine secilmis olan M. Koray Ozcan’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginin
onaylanmasi Oybirligi ile kabul edilmistir.

14.Yonetim Kurulu iyeleri ile bagimsiz {iiyelere huzur hakki ve iicret odenip-
O6denmeyecegi hususunun goriisiiliip karara baglanmasi.

Bagimzsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 1.000-TL huzur hakki 6denmesi teklifi onaya
sunuldu.

Katilanlardan 310.215 red oyuna karsilik 123.055.559,646 kabul oyuna karsilik oy
cokluguyla kabul edilmistir.

15.TTK nun 395-396 maddeleri uyarinca Sirketle Yonetim Kurulu Uyelerinin gerek kendi
gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, sirketimizin konusuna giren ticari i tiirlinden
bir islemi kendi veya basgkasi hesabina yapabilmelerine ve sirketimiz ile ayn1 tiir ticari is
ile ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesi hususu
miizakereye agildi.

Kayhan Turan s6z aldi:Maddenin metni bu sekilde bu haliyle oylanmali.

Fiziki olarak Ozan Biber, Cagr1 Goksel ve Salih Furkan Aydogan red ettiler.

Yapilan oylama sonucunda 50 red oyuna karsilik 123.365.764,646 kabul oyu ile
oyc¢okluguyla kabul edildi.

16.SPK 11 17- 1 Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 sayili ilkesi kapsaminda islem
olmadig1 konusunda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Bu sekilde bir islem yapilmamustir.

17- SPK Mevzuati ¢ergevesinde sirketin 01.06.2014- 31.05.2015 donemine iliskin bagislar
hakkinda bilgi verilmesi. Herhangi bir bagis yok.

18-01.06.2014-31.05.2015 donemine iliskin Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat ,
rehin, ipotek, (TRI) ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi.

Boyle bir islem yoktur.

19-Dilek ve Temenniler.
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Ismet Aydinlioglu s6z aldi : Kayhan beyden cevap bekliyorum.

Ozan Biber so6z ald1 : Bekletilen iiyeliklerin neden bekletildigi? Bekletilen iiyelerin paralari
bagis altinda alimyor.Fulya davasi ile ilgili ibra etmeme kararin1 gerekceli karardan sonra
temyiz edilmeyin.

Divan Bagkani soz ald1 : Uyelikler ile ilgili bunu denetleyen Yonetim Kurulu arkadasim var.
Bekletilen iiyelerden bagis adi altinda para alindigina dair herhangi bir bilgim yok, boyle
bisey olamaz .

Biilent Topbas sz ald1 :Yonetim siireglerinde sikint1 var. Allahtan UEFA kriter getirdi de
onlem alindi. Profesyonellik hususunda Yonetim seffaflik ve biitce konusunda daha iyi bir
besiktas istiyoruz.

Toplant1 Bagkani Ahmet Nur Cebi bilgi istenen hususlarda gerekli agiklamalarda bulundu.
Giindemde gortistilecek bagka bir husus olmadigi toplanti baskani tarafindan tespit
edilerek katilimcilara tesekkiir etti. Isbu tutanak toplanti mahalinde tanzim ve imza edildi.
Toplant1 15:15 de kapatildi.

5. Oy Haklart ve Azinlik Haklar

Olagan ve Olaganiistii Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin
veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 15 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir
hisse icin 1 oy hakk: vardir. Sirket ana s6zlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir
hiikiim bulunmamaktadir ve azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin yillik temettli 6demesi yapilip yapilmayacagi hususu ile 6nceki yila ait karlarin
dagitilip dagitilmayacagi hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun
onayma sunmak i¢in yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini
Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurulda temettii dagitmamay1 teklif ederse, bu tiir bir teklifin
dayanag1 pay sahiplerine agiklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.
Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina katilimi konusunda
imtiyazi1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gercevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Kar dagitimmin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalarimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar paymin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri gozetilerek
Yonetim Kurulu teklifi iizerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat ¢er¢evesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini
saglayacak yer, zaman ve sekil itibartyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

Gilindemdeki gelismelere bagl Sirketimiz Yonetim Kurulu bu politikayr her yil gézden
gecirebilir.
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Sirketimiz 01.06.2014-31.05.2015 yillik mali tablolarinda zarar olmasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasi yoniinde karar almis olup bu karar 12.01.2016 tarihli Genel
Kurul’da ortaklarimiz tarafindan onaylanmustir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satis1” ile ilgili
asagidaki hiikiimler gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kuliibii’ne ait olup higbir sekil ve
surette, hi¢c kKimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde serbestge devir olunur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydmlatilmas: ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
“Bilgilendirme Politikas1”, Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

0,

¢ Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve
Tic.A.S. ile ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi agiklamakla
yikiimlii oldugumuz ve bununla smirli olmamak iizere kamunun etkin bir bigimde
bilgilendirilmesine yonelik olarak aciklamay1 gerekli gordiigiimiiz her tiirlii bilgiyi, yetkili
kurumlar, potansiyel yatirimeilar ve pay sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayli olarak
paylasmaktir.Sirket seffaf bir bilgilendirme politikas1 yiiriitiirken, kamuyu aydinlatma ile
ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul(BIST) diizenlemelerine
uymakta ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun davranmaya azami 6zen
gostermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yonetim Komitesi politikanin giincellenmesi ve gelistirilmesi konusunda Yo6netim
Kurulu’na bilgi verir ve Oneride bulunur. Bilgilendirme Politikas1 ile ilgili
giincellemelerin  kamuya agiklanmasi ise Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikas1 genel
kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanir.

0,

* Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

Periodik olarak KAP’a gonderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlari, BIST ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan igsel bilgi agiklamalari, T.Ticaret
Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari, Kurumsal web sitesi,
Yatirnmceilar veya basin ile yapilan gorigmeler-toplantilar, Telefon, faks, e-posta v.b.
iletisim araclari.

< Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ile Ilgili Esaslar

1. Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi
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Sirketin finansal tablolar1 konsolide olarak her iicer aylik donemlerde (yillik ve alt1 aylik
donemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun
olarak hazirlanir ve kamuya aciklanir. KAP’a iletilen finansal tablolar ge¢gmise doniik
olarak web sitesinde de yaymlanir. SPK mevzuati1 haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili
mercilerle es zamanli olarak KAP’a iletilir.

2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca iiger aylik doénemlerde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari, Yo6netim Kurulu onayindan gegirilerek elektronik
ortamda da KAP’a gonderilir. Ayrica web sitesinde yayinlanir.

Yillik faaliyet raporlart Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes giin once Sirket
merkezinden temin edilebilir. Ayrica talep eden yatirimcilarin adreslerine kurye ile
gonderilir.

% Tgsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmas ile Tlgili Esaslar
LI¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmast

Sirketimiz icin I¢sel Bilgi aciklamalar1 SPK “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi”’nde belirtilen tiim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil
sartlarina uyulmak sureti ile ivedi olarak gergeklestirilir. Bunun yaninda Teblig’de yer
almayan ancak Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi degeri lizerinde etkili
olabilecegi ve yatirnmcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecegi diisiiniilen konularda da
Sirket, Bilgilendirme Politikasi ¢cer¢evesinde agiklama yapmakla yiikiimliidiir.

Bu yiikiimliiliik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer,
fesih ve kiralama sozlesmeleri ile ilgili bilgiler, ivedi olarak 6zel durum agiklamasi ile
kamuya duyurulur. Igsel bilgi agiklamalari, SPK mevzuati kapsaminda Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve Genel Miidiir tarafindan elektronik ortamda
imzalanarak KAP’a iletillir. I¢sel bilgilere ait 6zel durum agiklamalar1 kurumsal web
sitesinde de yayinlanir.

2. I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak tiizere, igsel bilgilerin kamuya ag¢iklanmasini yasal
hak ve mefaatlerinin zarar gormemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin
kamuoyu i¢in yaniltma riski olusturmamasi ve erteleme siiresince bilgilerin gizliliginin
saglanmas1 kosulu ile gerceklestirilir. i¢sel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi
yonetim kurulu kararina baghdir. Yonetim kurulu kararinda, ertelemenin ortakligin yasal
haklarinin korunmasina etkisi, yatirimcilarin yaniltilma riski olusturmadigi ve erteleme
stiresince bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirler alindigina yer verilir. Sirket
s0z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, erteleme karar1 ve
bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya agiklar. Ertelenme kapsamindaki i¢sel
bilginin gizlenmesi i¢in gerekli tiim tedbirleri alinir. Sirketin agiklamay erteledigi siirecte,
bilgiyi korumakla yiikiimlii kisilerin kusuru {izerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
sOylentilerin ¢ikmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi
sebebiyle igsel bilginin gizliligi saglanmazsa, ertelenen igsel bilgi derhal kamuya
aciklanir. Ancak soylentilerin yayilmasi, Sirket kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye
devam edilebilir.
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3. I¢sel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

I¢sel bilgiye sahip olan sirket ¢alisanlar ve ilgili diger kisiler, i¢sel bilginin olusmasi ve
kamuya acgiklanmasina kadar gegecek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimlii
olduklar1 hususunda bilgilendirilirler. Sirket ayrica, igsel bilgiye dnceden sahip olabilecek
kisilerin listesini diizenli olarak giinceller ve listedeki kisilere, SPK mevzuatinca “heniiz
kamuya agiklanmamus her tiirlii bilgi ve belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri
kendisi ya da iiciincii kisilere mefaat saglamak amaciyla kullanan kisiler hakkinda SPK

~ 9

tarafindan cezai yaptirim uygulanacagi” bilgisini yazili olarak iletir.

4.Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket igsel bilgiye 6nceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri
gdz Oniinde bulundurur. Bunlardan en Onemlisi, kisilerin gorevlerini ifa sirasinda
edinebilecekleri bilginin niteligidir. A¢iklamaya yapmay1 gerektirecek dneme haiz igsel
bilgilere 6nceden sahip olabilecek kisiler listeye eklenir. Ayrica edinilen igsel bilginin
niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da 6nemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili
gorevde bulunan kisileri listeye eklerken, igsel bilginin kamuya aciklanmadan Onceki
kisitmda mi, yoksa agiklandiktan sonra devam eden siirecte mi gorev aldiklarina dikkat
edilir. Bunun yanisira, gorevleri geregi tigiincii kisiler ile (basin-yayin v.b.) siirekli irtibat
halinde olan kisiler, i¢sel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama yapilmamasi konusunda
ozellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir. Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan
avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi danismanlarina, kredi kuruluslarina, finansal
hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu kisilerin gdrevlerini yerine getirirken bu bilgiye
ithtiya¢ duyuyor olmalar sartiyla yetkisiz aciklama olarak nitelendirilmemektedir. Bunun
icin, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana sozlesme veya O6zel bir
s0zlesme geregince, sz konusu bilgileri gizli tutma yiikiimliiliigii altinda olmas1 gerekir.
Bu kriterler géz oniinde bulundurularak hazirlanan “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi”ndeki kisilerden Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilari, Miidiirler ve Teknik Direktor {invanli kisiler Idari Sorumlulugu Bulunan
Kisiler kapsamindadir. Ayrica Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan
iligkili kisiler (es, cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantili tiizel kisilik, kurum ve
ortakliklarin islemlerinden de sorumlu olduklar1 konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Cikan Haberlere Iliskin Aciklamalar

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirimeilarin kararlarini veya Sirket
hisse senedinin degerini etkileyebilecek Oneme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan haber veya sdylentilerin ¢ikmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli
olup olmadigina iliskin, SPK veya BIST tarafindan bir uyar1 beklenmeksizin,6zel durum
aciklamasi yapilir. Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak SPK Tebligi geregince ozel
durum agiklamasi yapilmas: yikiimliligii dogurmayan haber ve sdylentilere iliskin bir
aciklama yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile yetkili kisiler tarafindan basin
yoluyla ve/veya Sirketin internet sitesi tizerinden tezkip yada basin agiklamasi yapilir.

% Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan A¢iklamalar
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Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi geregince;
genel kurul, sermaye artirnmi ve temettii 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte,
gerekT.Ticaret Sicili Gazetesi gerekse giinliik gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI

Sirketimizin bagl ortaklig1 olan Besiktas Sportif Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’ne ait
www.bjk.com.tr adresinde, Sirketimiz adina “Yatirimci liskileri” igin ayr1 bir boliim
hazirlanmis olup, bu béliimiin

icerigi ve giincellemesi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Web sitesinden ulagilabilecek dnemli bilgiler :

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlari

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikas1

Kar Dagitim Politikas1

Etik Kurallar

I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul ilan1,Giindemi, Vekaletname Ornegi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,Hazirun Cetveli

Halka Arz ve Sermaye Artirimu ile ilgili izahname, Sirkiiler

I¢sel Bilgilere Iliskin Ozel Durum Agiklamalar:

Sikca Sorulan Sorular

Iletisim Bilgileri

Glincel Cesitli Duyurular

Bu boliimde yer alan her tiirlii bilgi ve belge giincel hali ile yayinlanir.
< Yatirnmcilar ve Basn ile fletisim

Belirli bir grup yatirimer ile yapilan bilgilendirme gorlismeleri yada basin-yaym organi

mensuplar1 ile kamuya agik olmayan goriismelerde, heniiz kamuya aciklanmamis ve

onemli higbir bilgi aciklanamaz.

Yukarida sayilan bilgilendirme araglarmin yanisira, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
iletisim bilgileri web sitemizde yer almakta olup, yatirimcilarimizdan telefon, elektronik
posta, faks v.b. vasitasiyla gelen, kamuya agiklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki
bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Donem iginde SPK Tebligleri ve Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi g¢ergevesinde
yapilan agiklamalardir. Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda
kote olmadigindan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) disinda 6zel durum agiklamasi
yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
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Yatirimcer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini
bilgilendirmek ve siirekli iletisim iginde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda
oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Giincel bilgileri igeren
“Besiktas Futbol A.S.” bolimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden
ulasilmaktadir.

11. Gerg¢ek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek kisi
bulunmadigindan; bugiine dek kamuya herhangi bir a¢iklama yapilmamustir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yaymlanmak suretiyle
kamuya duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri,
yoneticiler, denetciler, damismanlar ve diger calisanlar, insider trading ve cezai
mieyyideleri konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yazili olarak
bilgilendirilmistir.

Besiktas Futbol Yatirnmlar1 A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi Yonetim
Kurulu Uveleri

Fikret Orman Besiktas Futbol A.S. ve BJK Dernegi Y onetim Baskani

Ahmet Urkmezgil Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Atalay Besiktag Futbol A.S. ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Metin Albayrak Besiktas Futbol A.S.ve BIK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullar Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

M. Koray Ozcan Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Stimer Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Nur Cebi BJK Dernegi 2.Bagkani

Metin Albayrak BJK Dernegi Genel Sekreter

Ahmet Urkmezgil BJK Dernegi Sayman Uye

Faik Akdil Besiktas Futbol A.S.Baskan Vekili ve BJK Dernegi Yo6netim
Kurulu Uyesi

Umut Giiner BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Ozkose BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Melih Sami Esen BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Kocadag BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal Karacan BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Berkan Gocay BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Mete Vardar BJK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi

Besiktas Futbol Yatirnmlar: San. Tic. A.S. Calisanlar

Ugur Gokhan Sar1 Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii

Secil Aygiil Mali ilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Umut Kutlu Pazarlama ve Sponsorluklar Genel Miidiir Yardimcisi
Kayhan Turan Hukuk Miisaviri
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Miisemma Beyazadam Avukat

Ebru Unal Avukat

Zeynep Neslihan Sonmez ~ Mali Isler Miidiirii

Doruk Sazer Yatirime Iliskileri Departmani Y dneticisi
Ayse Kurdoglu Finans Miidiirii

Aziz Halid Hatman Bilgi Teknolojileri Midiirti

Biilent Edinsel Pazarlama ve Sponsorluklar Direktorii
Mehtap Karatas Pazarlama ve Sponsorluklar Miidiirii
Semih Usta Futbol idari Direktorii

Emel Bal Mali Isler Sorumlusu

Nihal Unlii Mali Isler Sorumlusu

Ayse Hisar Siit¢lioglu Mali Isler Sorumlusu

Ali Sezer Mali Isler Sorumlusu

Nurgiil Aydin Mali Isler Sorumlusu

Ebru Portakal Mali Isler Sorumlusu

Soner Gilindem Mali Isler Sorumlusu

Pinar Ozbay Personel Miidiirii

Fatma Cirtk Personel Sorumlusu

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 gercevesinde ve Sirket
olanaklar1 dlgiisiinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve
saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis
aligverisinde bulunulmaktadir. Bunun yanisira ¢esitli konulardaki duyurular e-posta
araciligiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, ¢alisma kosullari, ¢alisma ortami ve saglanan haklar konusunda
toplantilar yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin
olusmasinda gortisleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve
profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en
1yl sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giliniin

gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Oneri”, “anket” gibi
araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

15. Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; devamlilik, gelisim ve biiylimenin insan kaynagi
ile miimkiin olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi
diisiince farki gozetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim calismasina uyan,
kendine giliveni tam iggiiciinii biinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer
planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarma dayali maddi tatmin ve motive edici diger
etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslar1 olup,
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amacimiz bunlar1 siirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline
getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarik¢ilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti
oncelikli ve vazgec¢ilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak icin yaptiklarimiz; Kuliibiin
sahip oldugu profesyonel futbol takiminin futbol sezonunda oynayacagi tiim resmi ve 6zel
miisabakalar ile s6len, sezon acilis1, sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol
severlere ,televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her tiirlii gorsel
isitsel ve elektronik medya iletisim araglart ve teknolojisi kullanilarak yurti¢i ve
yurtdisinda yayinlanmasi, gonderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yoniiniin
gelistirilmesine yardimer olmak ve futbol severe sporu fair/play dlgiilerinde sevdirmektir.
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti saglamak ve miisteri
iligkilerini yilirlitmek adina grubumuzda pazarlama ve satig departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli
derneklere bagis ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetlerini yiirlitmekte olan Sirketimiz, bugiline kadar
cevreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamais
ve dava ikame edilmemistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapist, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek tlizere genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana
sO0zlesme hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz)
tiyeden olusan bir yonetim kurulu segilir. Gorev siiresi dolan {iyenin yeniden segilmesi
mumkiindiir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan
segilir.

Her durumda, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden
olusur. Yénetim kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.
Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 liyeden

olusursa 5 iiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢gogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da
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esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir.

Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iligskin
diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle igtirak
edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmas: talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yapti
Oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alabilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla Yonetim kurulu iiyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir

ucret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

ADI SOYADI GOREVI

Fikret Orman Y 6netim Kurulu Bagkan

Ahmet Urkmezgil | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Deniz Atalay Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullar1 | Yonetim Kurulu Uyesi

M. Koray Ozcan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu iyelerinin niteliklerini belirleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile
SPK’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ilgili maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tim
mensuplarinin kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basar1 ve hizmetleri sunmak tizere
gerekli kaynaklarin saglanmasi1 i¢in yOnetme, yonlendirme ve koordinasyon
faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2015 doénemini kapsayan bir asir1 agkin koklii
gecmisi, sanli tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubii’niin ulusal ve uluslararasi alanlarda
camiamiz1 ve ilkelerimizi basar ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil etmek i¢in
sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisini da en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla
profesyonel yaklasimlar ger¢evesinde  yonetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler
belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve biitce Yonetim Kurulunun
onaymma sunulmakta, donemsel olarak revize edilmekte ve biitce gerceklesmeleri ile
performans raporlar1 Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
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Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk’iin hedef gosterdigi dogrultuda Tiirk sporuna
zeki,cevik ve ahlakli sporcu ve spor adamlarimi yetistirmek, Milli takimin basarilarina
katkida bulunmak, amaca ulagmak i¢in spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagl olarak ¢aligmalarini siirdiiren i¢ denetim sistemi
mevcut olup, menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi i¢in Sirketin
faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarimi Yonetim Kuruluna
sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas sozlesmesinde
belirlenmistir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 basta Tiirk
Ticaret Kanunu olmak iizere Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan
da acikca belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin g¢aligmalar1 yiiriitmek ve ydnetim
kurulu iyelerine hizmet vermek iizere YoOnetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas
sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin
spesifik bir konuya iligskin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar
Sirket Genel Miidiirii‘niin yazili talebi iizerine Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan
degerlendirilerek toplant1 giindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sozlesme ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirtildigi gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde en az ayda bir
kez, gerekli goriilen hallerde bu siireye bagli kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu
tiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu iiyeleri de gerekli
goriilen hallerde Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkli goriisler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina
yazilmaktadir. Ancak bu dénem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi goriis beyan
edilmediginden kamuya ag¢iklama yapilmamustir.

Bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.Boliimii’niin 2.17.4’{incii
maddesinde yer alan konulardan genel kurulun toplantiya cagirilmasi, yillik faaliyet
raporunun kesinlestirilmesi ile komite ve idari birimlerin olusturulmasi giindemlerinin
goriisiildiigii toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelerinin fiilen katilimlar1 gerceklesmistir.
[lgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem igerisinde Yénetim Kurulu toplant:
giindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
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Yonetim Kurulu iiyelerinin, bugiine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi
kapsamina

girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; boyle bir durum
olusmasi durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin
alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket faaliyetlerini silirdiiriirken, pay sahiplerine, i¢inde bulundugu ¢evreye ve topluma, is
iligkisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarikgilerine etik kurallar
cercevesinde davranmayi ilke edinir.

Etik Kurallarin tiim calisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi
tim yonetim roliinii {istlenen c¢alisanlarin gorev ve sorumluluklar arasindadir. Etik
Kurallara Yonetim ve Denetim Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak {izere
calisanlarinin tamami uymakla yiikiimlidiir.

PAY SAHIPLERI iLE iLISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Sirket pay sahiplerine, Kurumsal Yonetim ilkelerinin temellerini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlari cergevesinde davranmayi ilke
edinir.

2. Tiim pay sahiplerine esit ve saygi cergevesinde davranir, ayrimeiliktan kacinir.

3. Pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasin1 engelleyecek girisimlerde
bulunmaz.

4. Mali disiplin anlayisiyla kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini saglar.
SIRKETE ILiSKIN ETIiK KURALLAR

1. Faaliyetler yiiriirliikteki yasalar, ilgili mevzuat, ana sozlesme, i¢ diizenlemeler ve
olusturulan politikalar esas alinarak yiirtitiiliir.

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan ag¢iklamalar, zamaninda ve diizenli
olarak yapilir.

3. Calisanlarin Oneri, goriis ve sikdyetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal
caligmalar yirttiliir.

4. Calisanlar arasinda 11k, etnik kdken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilamaz.

5. Esit kosullardaki ¢alisanlarina esit firsat saglanir, {icretlendirme ve terfide performans
ve verimliligi esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

6. Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortamu ve kariyerlerini gelistirme
imkani1 saglanir.

7. Calisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi
i¢in onlemler alinir.
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CALISANLARA ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Calisanlar kendilerine verilen gorevleri karsiliklt uyum ve yardimlagma ig¢inde, gereken
dikkat ve 6zeni gostererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde yapmak, SIRKET’in
cikarlarin1 korumak, Sirkete zararli olabilecek her tiirlii davranis ve eylemlerden uzak
durmakla yiikiimlidiirler.

2. Calisanlar, calisma arkadaglari, miisteri ve tedarik¢ilerle iliskilerinde oldugu gibi 6zel
yasamlarinda da, Sirkeitn itibarina uygun diisecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaglarinin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda,
asilsiz ihbar ve sikayetlerde bulunmaktan kaginirlar.

4. Calisanlar, yasalara gore agikca su¢ sayilmayan hallerde {iistlerinin yazili ve sozlii
talimatlarina uyarlar. Ancak emrin yasaya aykirt oldugunu diislinen ¢alisan, goriisiinii
emri veren Ustline agiklar, talimatta bir degisiklik olmamasi halinde, durumu vakit

gecirmeden bir iist makama bildirmekle ylikiimlidiir.

5. Calisanlar gegerli bir nedenleri olmadig siirece gorevlerine gec gelemez, gorevlerinden
izinsiz ayrilamaz, gorev saatleri icinde bagka islerle ugrasamazlar.

6. Calisanlar, Sirkete ait bilgi, belge ve dokiimanlarin muhafaza edilmesinde azami 6zen
ve dikkati gosterirler.

7. Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci
icinde hareket eder.

8. Yonetim kurulu tiyeleri ve ¢alisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya ac¢ik olmayan
bilgileri 3.kisiler ile paylasamaz, kendileri ve bagkalar1 lehine kullanamazlar.

9. Calisanlarin, yazili ve gorsel basin ve yayin kuruluslarina demeg verebilmesi, yorum
yapabilmesi, yazi yaymlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak katilabilmesi ilgili tist
yonetiminden onay alinmasi suretiyle miimkiindiir.

10. Calisanlar, riisvet dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele ederler.

11. Yonetim kurulu tiyeleri ve c¢alisanlari, Sirket aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara
boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmezler.

12. Calisanlar Sirketin menfaatlerine aykirt durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak
harekete gecer ve ilgili birimleri uyarir.

iCINDE BULUNDUGUMUZ CEVREYE VE TOPLUMA IiLiSKIN ETIK
KURALLAR

1. Faaliyetlerini siirdiirtirken ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasina dikkat edilir.

2. Cevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda onleyici yaklagim benimsenir.
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3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk cergevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi
yaparak, ¢cevreye ve topluma yarari olgilisiinde destek olunur.

4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda
duyarli olunmasi ve kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gosterilir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Tim iliskilerde, duriistliik, giiven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun siireli
iligki ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

2. Uriinlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayic1 her tiirlii
tedbir alinir.

3. Miisterilere sagladig tirtine iligkin olarak verdigi sdzlere ve anlagmalara uyar.

4. Ticari sir kapsaminda miisterilere ve tedarikgilere iligskin bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayict davranislardan kaginilir, rakip iirlinler kotilenmez ve
yaniltict reklam yapilmaz.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizlig
Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirmek amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi

bulunmaktadir.

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagli olarak secilen Denetimden Sorumlu Komite
tiyelerimiz ve Kurumsal Yo6netim Komitesi liyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye
Doruk Sazer Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi
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Cenk Siimer Baskan

M. Koray Ozcan Uye

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her
hangi bir iicret 6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 1.000.- TL net {icret 6denir.
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